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RESUMO

O objetivo deste trabalho é efetuar uma leitura das abordagens dadas a questéo da autoconstrugdo de habitacdes
na cidade de Sdo Paulo, em trabalhos elaborados entre fins da década de 60 e inicio da década de 80, tendo em
vista a compreensdo do contexto em que o arquiteto Rodrigo Lefévre elabora suas propostas de producdo
habitacional, e a introducdo do debate sobre a obra deste arquiteto no &mbito mais amplo da produgéo social da
cidade.

1. INTRODUCAO

Em linhas geras poderiamos dizer que a origem da autocondrugdo enquanto forma de
resolugdo do problema habitaciond pela classe trabdhadora, tem suas origens nos anos 30,
guando o0 crescimento do setor indudrid e a emigragéo rurd provocam O surgimento de um
excedente de forca de trabdho que tornava desnecessiia a fixagd do oper&io na empresa,
nes “vilas oper&ias’. Kowarick (1976. 24-5) decreve como, até esta década, nos primordios
da indudridizacéo de So Paulo, as empresas resolviam o problema do dojamento da méo
de-obra mais qudificada através da construcdo de “vilas oper&ias’ contiguas aos seus locas
de producdo, cuas unidades eram dugadas aos trabahadores, diminuindo as despesss dos
operaios com sua propria obrevivenda e assim  permitindo que os sdaios fossem
rebaixados, solugdo eda propiciada principadmente pedo baxo cudo dos terrenos nos barros
em que tais indidrias se ingalavam, como Bras, Mooca e Bdém. Com as transformagdes
socias e urbanas que marcam a acderacdo da industridizecdo a partir da Revolugdo de 1930
e 0 Edado Novo (1937), entre as quas Stuamse 0 éxodo rurd e a acderacédo da
industridizecdo, que resultan na vdorizagdo dos terenos urbanos e na formagdo de um
excedente de forca de trabdho na cidade td solugcdo torna-se tanto desnecess&ria quanto
inconveniente:

As empresas transferem assim o custo da moradia (aquisi¢do, aluguel, conservacéo do imdvel) e
os de transporte para o proprio trabal hador e os custos dos servicos urbanos basicos, quando
existentes, para o &mbito do Estado. Deste momento em diante, as vilas operarias tendem a
desaparecer e a questdo da moradia passa a sa resolvida pelas relagcbes econdmicas no mercado
imobilidrio.  Surge no cenario urbano o que sera designado "periferia': aglomerados,
clandestinos ou néo, carentes de infra-estrutura, onde vai residir a mao-de-obra necessaria para
o crescimento da producdo. (Kowarick, 1976: 24-5)

O texto de Kowarick, dém de propiciar uma visio histdrica do processo pdo qua s da o
surgimento da autoconstrugdo em Séo Paulo, introduz duas questes que o fundamentals
paa a ua andise, e que srdo consderadas nos diversos estudos sobre 0 tema a da reducéo
do cugto de reproducéo da forga de trabaho, propiciada pela autocongtrucéo da hebitagéo, e a
da vdorizacdo e especulagdo imobiliaia  Séo edas as questfes que SBo0 dedtacadas neste
trabaho, aravés de textos de Calos Lemos e Maia Ruth Amard de Sampao, Sé&gio Ferro,
Licio Kowarick, Erminia Maricato, Nabil Bonduki e Raque Rolnik, Francisco de Oliveira e
Rodrigo Lefévre.
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O presente trabaho ndo pretende de forma aguma condituir um levantamento e uma reviséo
rigorosos da totdidade dos textos dedicados a0 tema da autoconstrugdo. Mesmo assm, tavez
possamos dirmar que dguns dos primeros edudos dedicados ao tema foram oS
desenvolvidos por Carlos Lemos em Pesquisa piloto sobre casas populares em S&o Paulo
(1964) e Pesquisa sobre a evolugdo da casa popular paulistana (1965), e que foram
retomados entre 1970 e 1972 em Habitacdo popular paulistana autoconstruida, com a
colaboragdo de Maria Ruth Amara de Sampaio.

Carlos Lemos e Maria Ruth Amard de Sampaio, na gresentacdo da publicacdo de 1993 que
reline os resultados dessas trés pesquisas, definem como a principd motivecdo para a sua
redizacd0 a indagacdo dos anseios e expectativas da populacdo de baixa renda em rdacdo a
habitacdo, e da adequacdo dos projetos eruditos a estas expectativas, numa época de intensa
redizacdo de concursos de arquitetura para habitacdo popular (Lemos e Sampao, 1993: 5).
As pexquisss, principdmente as duas primeras, concentravamse assm hnas questfes de
agenciamento espacid, projeto e construcao, técnicas congdrutivas, ec.

A tecdra, diferentemente, revelava ja uma preocupacd0 com O proceso de producdo socid
da hebitacdo autocondruida. A questéo da especulagdo imobilidia é gpresentada do ponto de
viga da sua ligagdo com o sstema de transporte, na interpretacdo que viria a ser repetida em
Varios estudos pogteriores.

Um novo loteamento nunca era aberto na vizinhanga imediata do anterior, ja dotado de algum
melhoramento. Entre, este e 0 novo, deixava-se propositalmente uma érea vaga, que seria
loteada mais tarde por melhor prego, quando a linha de énibus j& tivesse atingido o novo
loteamento, val orizando automaticamente uma érea intermedi aria deixada paratras...

(Lemos e Sampaio, 1993: 67-8)

Como veremos pogeriormente, ta interpretacdo, elaborada por Fernando Henrique Cardoso e
Lucio Kowarick em Consideragdes sobre o desenvolvimento de Sdo Paulo: cultura e
participacdo (1973), sxa refutada por Nabil Bonduki e Ragud Rolnik. A pesguisa ainda
induia um quesion&io sHdo-econdmico, que aentava principdmente para a quet@ da
imigracdo e da asorcdo da forca de trabdho dos imigrantes peo setor terciaio, cujo
crexcimento horizontd, de baixo nivd de capitdizacdo e dto nivd de utilizacdo da méo-de-
obra abundante, modra que “o crexcimento do trabadho terc&io entre nés, da forma como
esa s dando, faz pate do modo de acumulagdo urbana adequada a expanséo do capitdismo”
(Lemos e Sampao, 1993. 66), em referéncia ap atigo de Francisco de Olivara, Economia
brasileira: critica a razdo dualista (1972), que relmente marcard profundamente os estudos
sobre a autoconsirucdo de habitagbes em Séo Paulo desenvolvidos a partir de sua publicacéo.

2. ACASA POPULAR — SERGIO FERRO, 1969

Segundo Rodrigo Lefévre, “a discussfo sobre esse aumento de mais vdia, como resultado de
uma diminuicdo do vador da forca de trabdho, ganhou importéncia, entre nGs e no caso
especifico da arquitetura, a partir de um atigo de Sé&rgio Fero, A Casa Popular, publicado
em brochura pdo Grémio da Faculdede de Arquitetura e Urbanismo da USP’ (Lefévre, 1982:
22), antes mesmo da publicacdo do ja mencionado atigo de Francisco de Oliveira  Lefévre
referia-se a discussfo em torno da reducdo do vaor da forca de trabaho causada pea reducéo
do custo de sua reproducdo, quando o trabahedor, condruindo sua prépria casa, tem seus
gastos com habitacdo reduzidos. Td discussfo, como veremos mas a frente, desembocaria
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na polémica acerca do “sobretrabalho”. Por ora, no entanto, atentaremos para as afirmagdes
de Sérgio Ferro.

Retomando as conclusdes preiminares da mencionada pesquisa de Carlos Lemos, este autor
reconditui a trgetéria de producio da casa autocondruida, desde o condrutor aé o Uuso,
passando peos materias, as técnicas e 0 produto, e dali para o vaor de uso socid.  Segundo
ede autor, a adocdo de solughes espacias e técnicas priméias, resultantes da limitagéo
financera do trabahador, tem como conseqiéncia a condituicdo de um “esquema bésico”
comum a0 conjunto destas habitagBes, que fazem com que, gpesar de serem congruidas para
uso proprio, passam a ser passivels de venda  Trandformando-se, pelos motivos expodtos, em
vaor de uso socid, a cesa passa a ser manipulada como mercadoria, gpesar de ndo ter ddo
produzida.como tdl:

..0 valor de uso social que obtivera pensando em si, é visto e manipulado como mercadoria... O
excedente, eventualmente produzido, € explorado como valor de troca. Em oposi¢do ao
funcionamento habitual da economia capitalista, ndo é o valor de troca que estmulaa producéo
de valores de uso, mas valores de uso excedentes sdo empregados como valor de troca. (Ferro,
1969: 8)

A squir, S&gio Fearro gponta a reducéo do sdaio provocada pea reducdo dos custos com a
habitagéo:

As conseqiiéncias sdo imediatas: o barateamento da moradia que obteve recorrendo a todas as
suas minimas habilidades e disponibilidades, o seu sacrificio, terd como recompensa automatica
0 abaixamento relativo dos salérios, sempre determinados pelo custo menor do absolutamente
indispensdv el asua manutencdo. Seguramente, a economia feita na obtencéo da casa seguira a
reducéo de seu salério real. E alei do sistema. (Ferro, 1969:9-10)

As linhas finas do atigo revdam um dado que marcara a producdo da década seguinte,
condtituindo o ponto central do artigo de Francisco de Olivera:

E a producdo aparentemente marginal, revela o sistema totalmente inclusivo. (Ferro, 1969: 10-
1

3. “ECONOMIA BRASILEIRA: CRITICA A RAZAO DUALISTA” — FRANCISCO

DE OLIVEIRA, 1972

Em linhas geras, o texto de Francisco de Oliveira conditui uma ruptura com 0 moddo de
andise econbmica daborado pela Cepd para 0s paises da América Latina, que se baseava no
subdesenvolvimento como uma formagdo higtorico econdmica condituida pela oposicéo entre
um setor “atrasado” — agraio-exportador — e outro “moderno” — urbano-indugtrid —, ou, no
ambito externo, entre o “centro” e a “peiferid’. Segundo Olivara td moddo privilegiava as
relagies extenas e por is, contribuiu para a ndo formagdo de uma teoria sobre o
capitdismo no Brasl, dém de, com edeedtipos como o0 da “interndizacdo do centro de
decisfes’, lancar as bases do desenvolvimentismo, desviando a atencéo das questOes internas
do desenvolvimento, por exemplo, adaluta de dlasses

Ao oontraio do moddo cepdino, Francisco de Olivera centra sua andise da economia
brasileira pogterior a 1930, nas relagfes internas de producdo, dém de romper com a
dudidade do moddo antterior, que subditui pda nocdo de unidade de contraios, uma
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smbiose entre aqueles dois sgtores (Oliveira, 19720 7-9). Edta dmbiose é exemplificada com
especid sucesso justamente pela autoconstrucéo de habitagtes:

Ora, 0 processo de crescimento das cidades brasileiras —para falar apenas do nosso universo —
nao pode ser entendido sendo dentro de um marco tedrico onde as necessidades da acumulagdo
imp8em um crescimento dos servicos horizontalizado, cuja forma aparente é o caos das cidades.
Aqui, umavez mais é preciso ndo confundir "anarquia’ com caos; o "anarquico” do crescimento
urbano ndo é "cadtico" em relagdo & necessidades da acumulagdo: mesmo uma certa fracdo da
acumulacdo urbana, durante o longo periodo de liquidagdo da economia préanos 30, revela
formas do que se poderia chamar, audazmente, de "acumulagdo primitiva'. Uma n&-
insignificante porcentagem das residéncias das classes trabalhadoras foi construida pelos
proprios proprietérios, utilizando dias de folga, fins de semana e formas de cooperagdo como o
"mutirdo”. Ora, a habitag8o, bem resultante dessa operacdo, se produz por trabalho néo-pago,

isto €, supertrabalho. Embora aparentemente esse bem n&o seja desapropriado pelo setor

privado da producéo, €le contribui para aumentar a taxa de exploragdo da forca de trabalho, pois
0 seu resultado, a casa — reflete-se numa baixa aparente do custo de reproducéo da forca de
trabalho — de que os gastos com habitagdo sdo um componente importante — e para deprimir os
salérios reais pagos pelas empresas. Assim, uma operagdo que €, na aparéncia, uma

sobrevivéncia de préticas de "economia natural” dentro das cidades, casa-se admiravelmente
bem com um processo de expansao capitalista, que tem uma de suas bases e seu dinamismo na
intensa exploracdo dafor¢adetrabalho. (Oliveira, 1972: 31)

Edabdece-s2, assm a ligagdo entre 0 setor moderno, indudrid, e 0 acasmo representado
pela autocondrucdo da habitacdn.  Segundo Lefévre, o texto de Francisco de Oliveira, por de
citedo, corrobora 0 que Ségio Ferro havia airmado em rdacdo ao aumento da exploracéo da
forca de trabadho (Lefevre 1982 24). Na verdade, porém, e introduz a discussfo acerca do
“sobretrabalho’, estabelecida entre Oliveira e Luis Alfredo Gavéo, em sau texto “A Critica
Acritica da Razéo Dudigta’ (1974), na qua Lefévre toma partido a favor da existéncia de
sobretrabalho, num debate que retomaremas adiante.

Essa ldtura da autocongtrucio enquanto insrumento de reducdo do custo de reproducéo da
forca de trabaho é adotada por todos os autores aqui citados, desde Sérgio Ferro — em 1969 —
aé Nabil Bonduki e Ragud Rolnik (1982 129), passando por Lucio Kowarick (1979: 61) e
Erminia Maricato (1982: 76), dentro desta concepcdo de um moddo em que se edtabelece,
como foi dito, uma smbiose entre 0s setores “drasados’ e “modernos’ da economia, que va
contra nogbes como a de “urbanizacdo sem indudridizacdb e do seu xipdfago, uma
urbanizaggo com margindizacdo” (Olivera, 1972: 31).

Abrindo um paréntess, é interessante lembrarmos as pdavras de Sé&gio Fero anteriormente
citadas em torno de um “sgema totdmente inclusivo’, da mesma forma que é interessante
lembrarmos, em sentido opogto, a dirmacdo de Ragud Rolnik (1997: 101), de que “repetido
infinitas vezes a0 longo da higtdria da cidade, esse processo [de estabdecimento de normas e
investimentos em infraestruturg] Sntetiza 0 movimento de um mercado cuja rentebilidede e
ritmo de vdorizacdo 0 definidos por uma dupla légica... [grifo noso]”. De fao, a
interpretacdo de Francisco de Oliveira segue em diregdo opoda ao “padrdo periférico de
crecimento’, modelo que se tornaria hegeménico na letura do crescimento da metrépole
palligana, e que s caacteiza pda oposcdo entre “o tridngulo como espago comercid
eegante’ e “o panorama dos bairros resdenciais exdusvos’, e 0 “egpago ndo regulado como
renda... 0 sublrbio popular”, para utilizar as pdavras dessaautora (1997: 104, 107, 114).
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Voltando a0 texto de Francisco de Olivera, € interessante atentarmos para o fato de que, mais
do que provar que “0 andquico do crescimento urbano ndo € cadtico em rdacdo &
necessdades de acumulacdo do capitd”, 0 exemplo da autocondrucdo € expressio de um
processo mais amplo, em que a expansio do sttor terci&io, basseda na baixa capitdizacdo e
na absorcdo de forca de trabaho, € resultado de uma indudridizagdo detuada numa base de
acumulacdo capitdigtica pobre, devido a0 carder arcaico do sgtor primé&io e da conseqlente
caréncia de infraestrutura e servigos urbanos. O sgtor terciaio, assm, ndo compete com a
indigtria pelos escassos fundos disponiveis para a acumulagdo  propriamente  capitdidtica
Dai, o crescimento daquele setor ndo ser um “inchago”, e Sm corresponder a um processo de
desrurdizacZo do produto, a0 qua a urbanizacdo é diretamente proporciond. Nega-se, assim,
a visdo do setor de servicos ®mo “depdsto do exército indudrid de reserva’, a “urbanizacéo
sm indudridizacd” e a “urbanizacd com magindizacd® (Olivera, 1972. 27-31). No
moddo econdmico formulado por Oliveira, a manutencdo do “arcaico” na agricultura e na
condrucdo propicia dtas taxas de exploragdo do trabaho e conseglentemente, aumento da
acumulacdo de capitd, dirigindo-se a indudtridizacd a producdo de bens durdves, paa o
consumo de uma pacda da populacdo na quad a renda foi, por forca deste moddo,
concentrada. Dal a smbiose entre 0 “arcaico” e o “moderno”, entre “centro” e “periferid’ nas
cidades brasleras.

4. ALOGICA DA DESORDEM — LUCIO KOWARICK, 1975
Estamesma visio esta presente no texto A 16gica da desordem (1975), de Lucio Kowarick:

O contraste entre a sofisticagdo do consumo de uma minoria e as condic¢des precérias de vida da
maioria tende a ampliar-se. O modelo de expansdo industrial, nos dltimos 15 anos, apoiou-se
justamente na producdo de artigos e consumo durdvel e de luxo, destinados aos estreitos
circulos de renda média e alta. Os estratos inferiores, excluidos desse mercado de consumo,

pagaram néo obstante alto preco. A deterioragdo das condicdes de vida da maioria da populagdo
trabalhadora acentuou-se, enquanto a economia do pais crescia a uma significativataxade 10%
ao ano, dando origem ao que, por muitos, foi designado "milagre brasileiro". Mas que tipo de
milagre é esse, em que o desenvolvimento significa piorar a vida da maioria da populagédo?

(Kowarick 1976: 59)

Kowarick (1976 43) dirma anda que, pesquisas parcias indicavam que grande parte das
casas proprias de S0 Paulo, que condituem mais da metade do totd de habitaghes, foram
autocondruidas, por trabahadores cujos rendimentos ndo sGo suficientes para cobrir os gestos
com dugud ou para candidata-se aos programes de finandamento do SFH, ab mesmo tempo
em que “contribui para deprimir 0s sd&rios reas pagos peas empresas aos trabal hadores’.

No entanto, a abordagem deste autor € marcada, sobretudo, peda quet@do da especulacdo
imobiligria.  Assm, s “0 ‘andquico’ do crescimento urbano ndo € ‘cadtico’” em rdacdo &
necessdades da acumulacdo” ao nivel da produgdo, 0 mesmo ocorre em relacdo a especulacéo
imobili&Zia, uma vez que “acumulacio e egpeculacdo andam juntas’. O Estado, sob este
agpecto, desampenha um  importante papd no proceso de egpeculacdo  imobiliaria,
resringindo-s2 a seguir os nlceos ocupados de acordo com oOs interesses dos agentes
imobili&ios. No entanto, 0 Edtado dessmpenha também um outro papd, mas ativo, neste
processo: a ldgica de invesimento na reproducdo do capitd em detrimento da reproducdo da
forca de trabdho prevdece também no sgtor plblico, sendo, ajuela época, 80% dos
empréstimos do BNH destinados acdlasse média e dta (Kowarick, 1976: 59).
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Ainda em relagdo a quetdp da especulagdp, 0 auttor aenta para o fato da populagdp ser
assentada em d&eas digantes, mesmo havendo &eas disponivels em regifes mais centrais e
mais bem savidas de infraestrutura, dém do Ssema de loteamento em partes.  Juntamente
com Fenando Henrigue Cardoso, Lucio Kowarick descreve como os novos loteamentos s20
feitos sempre deixando-se entre ees e os loteamentos preexistentes areas de terra ndo |oteada,
aravés das quais toda infraestrutura urbana teria necessariamente que passar, vaorizando-as

“desta forma, tranderia-se paa 0 vdor da terra, de modo direto e gerdmente antecipado, a
benfatoria piblica’ (Kowarick e Cardoso, 1973: 10).

5. “AUTOCONSTRUCAO, A ARQUITETURA POSSIVEL” — ERMINIA

MARICATO, 1976

O atigo de Erminia Maricato parte de uma questéo até entdo ndo tocada, que € a identificacéo
da autoconstrucdo com a espontaneidade e solidariedade, que remeteria & tradicbes e festas
ruras, de onde, dids, provém a massa de imigrantes que produz suas habitaghes por este
sgema O contato do trabahador com o produto, a habitacdo, em contraposicdo a dienacdo
do trabdho parcdado capitdisa seria outra vantagem gpontada por esta nova tendéncia de
abordagem do problema habitaciond e que é descatada como solucio para o problema
habiteciond em pases dependentes.  Sem desprezar a importéncia do trabadho artesand
comunitario, oposto a0 trabdho parcdado dienante do capitdismo, Erminia Maicao (1976:
12) aenta para 0 fao de que edas idéias B0, sendo dedocadas, pdo menos secundarias nos
paises dependentes como o Brasil, se condderadas as relaghes entre congrugéo da habitacdo e
capitaismo estabel ecidas nestes paises — de novo, de acordo com Francisco de Oliveira

A solidariedade, quando existe, € uma determinante para a sobrevivéncia. O contacto direto
com a produgdo da casa também. N&o h& outra escolha possivel, assim como ndo ha outra
arquitetura possivel para substituir aquela que caracteriza o espaco de residéncia da classe
trabalhadora, mantidas as condi¢Bes em que se da a produgdo desse espago COmo veremos
adiante.

Esse aspecto da natureza essencial mente ideol 6gica ndo ocupa o centro da nossa preocupagéo e
ndo interessa abordar apenas 0 mutirdo em si (as caracteristicas artesanais do processo), mas
principamente relaciondlo a um quadro mais amplo que € o do atual estdgio do
desenvolvimento do capitalismo em alguns paises dependentes, através do papel que a
autoconstrucdo ocupa na reproducdo da forga de trabalho e na forma que assume o crescimento
das éreas metropolitanas, sob a égide de grande indistria oligopdlica. (Maricato, 1976: 73)

N& passa desspercebida a auacédp do Eftado enquanto ingrumento do capitd privado, a0
auar em favor da reproducdo e acumulaco de cepitd pelas empresas, e como investidor
capitaigta, ao objetivar areproducdo de seu capita, em epecid no caso do BNH.

No entanto, um dos aspectos centrais da discussio sobre a autoconstrugdo € ainda somente
tangenciado: a da mercantilizacdo da casa condruida enquanto melo de subsisténcia, fora da
forma de producdo cepitdista Sobre essa questéo, Erminia Maricaio assnda que, “se se
reconhece que a propriedade da casa (propriedade de um “cgpitdzinho’) € bagtante vaorizada
a, indusve em seus aspectos subjetivos, é preciso ver também que os baixos sdaios ndo
suportam mais as despesas com adugud dém da ndo exigéncia de oferta de habitagbes de
dugud para a grande massa de migrantes que procura as grandes cidades’ (Maricato, 1982
84). Apesr do teemo do qud Ségio Ferro se utiliza — “cgpitdzinho” —, de forma quese
pgorativa, a quetdo da vdorizacdo da habitegiho autocondruida e principdmente da
apropriacéo dessa vaorizacdo pela sua mercantilizaco é tratada com cautela
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Mesmo a podura de S&rgio Ferro em relagdo a este agpecto da autoconstrucéo é interessante:
a mesno tempo em que denuncia a negecdo, peo operdio, de sua condicdo socid e a
retomeda do principio de propriedade que lhe € negado enquanto td para produzir uma
“minigura frustrante do lar burgués’, e o abandono de uma S&ie de conquistas socias para
reguardar “a unidede obrigatoriamente desfeita de sua familia e a propriedade de sua
angudiante moradia lentamente depodtada na expectativa de transbordar sua raciocinada
necessdade e dfirmar sua admissio a pegueno burgués senhor de cgpitdzinho’, o autor
judtifica que “ndo h& divida a solucdo encontrada, tavez a Unica disponive, tem as marcas
de sofrida adaptacéo” (Ferro, 1969: 9).

Uma das solugBes encontradas para esse impasse € a denincia de que a eegia a propriedade
da casa, pdo Edado, dessmpenha um pgped importante do ponto de vista ideolégico, num
regime caracterizado pelo arocho sdaid e a repressfo a atos reivindicatorios, como fazem
Nébil Bonduki e Ragud Rolnik (1982: 150).

5. PERIFERIA DA GRANDE SAO PAULO: REPRODU(;AO DO ESPACO COMO
EXPEDIENTE DE REPRODUCAO DA FORCA DE TRABALHO — NABIL BONDUKI E
RAQUEL ROLNIK, 1978

O texto de Nabil Bonduki e Ragud Roalnik, cujo objetivo é “gorofundar 0 conhecimento da
formagcdo do espaco urbano nas a&ess periféricas, vinculando-o a reproducdo da forga de
trabalho” da continuidade a esta série de trabahos orientados pela leitura que faz Francisco de
Oliveira da edruturacdo e evolugdo da economia braslera entre a Revolugdo de 30 e o
Milagre Econdmico. Algumas posigies ja consolidadas sfo retomadas pelos autores, agora
com uma cdaeza notave, egpecidmente em rdagdo a autoconstrugdo como expediente de
reproducéo da forca de trabaho em uma stuacdo em que os sdé&ios s Stuam aaixo de sau
custo, expediente que tem como consequéncia imedidta a reducdo deste custo e a
correspondente reducdo a nivels ainda mais baixos do sd&io, o que resulta na negacdo da
visio mitificadora do mutirdo como doquente exemplo de solidaiedade de cdase  Nese
ponto, adiantamos, pela sua darividéncia, a posiura tomada por Bonduki e Rolnik em rdagéo
a0 Sobretrabaho, um dos pontos que havia dimentado 0 debate entre Francisco de Olivera e
Luis Alfredo Gavdo no inicio da década, e que ndo encontrarld mehor formulacdo nem
mesmo ha retomada da discuss2o efetuada por Rodrigo Lefévre, no inicio da década de 80:

Alguns autores consideram a autoconstrugao como “trabalho ndo pago”, isto &, “supertrabalho”

[referindo-se a Francisco de Oliveira]. No entanto, ao produzir sozinho sua casa, o trabalhador

cria um valor de uso, apropriado totalmente por ele, e que &, potencialmente, uma mercadoria,
pois pode ser comercializado a qualquer momento. Portanto, ndo se trata de trabalho ndo pago
ao nivel da produgdo da casa, mas sim de um trabalho realizado como se o trabalhador fosse,
neste momento, um “produtor individual de mercadorias’ e ndo vendedor de sua forca de
trabalho para o capitalista. Se, numa primeira instancia, a habitagéo resultante dessa operagéo é
produzida como valor de uso, passa a ter um valor de troca quando é mercantilizada, através de
venda ou locagdo, muito freglentes.

Se, por um lado, a autoconstrugdo tem sua origem nos baixos saldarios, ao generalizar-se
institucionaliza essa baixa de salérios. H4, pottanto, um sobretrabalho implicito [grifo nosso] ao
processo, mas este ndo se encontra no trabalho de construcéo da habitagéo propriamente dito e
sim na diminuicdo da magnitude do “trabalho necessério” na jornada cotidiana de trabal ho,

possibilitada pela eliminagdo do gasto mensal equivalente ao aluguel. (Bonduki e Rolnik, 1982:

129)



ENTECA 2003 85
IV ENCONT RO TECNOLOGICO DA ENGENHARIA QVIL E A RQUITETURA

Por outro lado, o texto revda-se rico em noves interpretacbes de véios aspectos da
problemédtica da autoconstrucdo, das quas destacamos aguelas referentes a especulacéo
imobiliZia  Uma primeira observacdo nesse sentido € a negacéo da interpretacdo de Lucio
Kowarick e Fernando Henrique Cardoso, do processo de abertura de loteamentos.  Segundo
0s autores, 0 loteamento ndo se da por partes, e Sm de uma O vez. A venda dos lotes é que
s daia por pates, sendo vendidos antes os lotes com pior locdizagdo, cuja ocupacéo
provoca a vaorizacdo dos lotes com mehor locdizagdo. A especulacdo seria programada no
interior de cada operacdo de loteamento, parddamente a uma especulagdo anarquica — a que
corresponderia a0 proceso referido por Kowarick e Cadoso —com a vdorizagdo, peo
loteamento recém aberto, das &ees vizinhas néo loteadas, pertencentes em gerd a outros
proprit&ios.  Em rdacdo a infraedrutura, 0 “moddo do loteamento por pates’ revela-se
igudmente incorreto, uma vez gque esta ndo € inddada linearmente, de acordo com formacéo
dos novos barros, e sSm  dexontinuamente, normadmente  englobando grandes  &ress,
respondendo néo a critérios de plangamento mas Sm a conjunturas paliticas.

Nese sntido, o papd do Edado na egpeculacdo imobilidia, antes drcunscrito a sua
“ineficiéncid’ em controlar 0 crexcimento da cidade e a énfase dada ao favorecimento da
reproducdo do capitd — o finendamento, pdo BNH, de imdvels destinados & classes de
renda com auficiente poder aguistivo para compra-los—, adentra o campo da producdo de
infraestrutura, a qua também sofre os efeitos da referida énfase, criando, assm a caréncia de
infraestrutura, dém da de habitagbes (Bonduki e Ralnik, 1982: 122-5).

Um outro aspecto importante € 0 da mercantilizacdo da habitaco autocondtruida, em rdacéo
aqua s2o revelados novos dados:

Na maioria das vezes, a construgcdo da casa de aluguel se dard antes da conclusdo da casa do
proprietério, que, em fungéo disso, fica inacabada e incompleta durante muito mais tempo. (...)
A elevagdo do nivel de renda ndo é, portanto, a causa, mas o objetivo da mercantilizagdo do
lote, através do aluguel. (Bonduki e Rolnik, 1982: 138-40)

Por outro lado, os autores reativizam tda mercantilizacdo: “a condtrucéo de casas de dugud
no terreno é a Unica forma de poupanca possive...” (Bonduki e Rolnik, 1982: 138).

A predomindncia da autocondrucdo da hebitacdo enquanto solugdo para o0 problema da
moradia coresponde, assm, ao fao de s eda a lugdb mas funciond “tanto para um
cexcimento ubano cdcado na  eypeculagdo imobiliadia  como paa  um
‘ desenvolvimento' econdmico  arrimado na superexploracédo da forca de trabaho” (Bonduki e
Rolnik, 1982 149), unindo o descomprometimento do Estado com a reducdo do cuso de
reproducdo da forca de trabdho e efetos de cader ideoldgico — identificando os
trabahadores com a propriedade privada — dém de reduzir a disponibilidede de terrencs
urbanos e causar a sua conseqliente va orizagéo.

6. PROJETO DE UM ACAMPAMENTO DE OBRA: UMA UTOPIA—- RODRIGO
LEFEVRE, 1982

Findizando o presente trabaho, chegamos a0 texto de Rodrigo Lefevre, Projeto de um
acampamento de obra: uma utopia (1976), no qud de dabora um “moddo de uma producéo,

naépocade transi¢ao”:
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A proposta, em termos sucintos, consiste em pensar no que poderd ser numa época de transi¢do
para uma estrutura nova de sociedade mais humana do que a de hoje, a montagem de uma
espécie de escola, onde cerca de 2.000 migrantes, organizados de uma forma descrita no
capitulo seguinte, possam vir a produzir, durante alguns meses, o seu local de moradia, casa e
bairro, sendo que para essa producdo o Estado contribui com terra, material de construcéo,
abrigo provisorio e alimentagdo, métodos pedagdgicos de alfabetizacdo e de formagdo
profissional. N&o se deve confundir essa proposta com a proposta de um modo de produgéo
geral, vélido para toda a sociedade. Tratase, como ja dissemos, apenas de um "modelo de uma
producéo"”, que vai envolver pessoas efetuando uma producdo cultural e uma produgdo material
com caracteristicas especificas e determinadas. Vai ser autoconstrugdo, autogestdo, ndo
autosuficiéncia, permeadas por um processo de formagdo e de aprendizagem de algumas
atividades profissionais, aquelas ligadas a construgdo, com vistas ao retorno de seus
participantes a0 modo de producéo geral adotado pelo conjunto da sociedade. (Lefévre, 1982:
3)

O modo pdo qud Lefevre aborda o problema da autroconstrucdo da habitacdo dia 0 modo
COmMO 0S outros autores agui citados o abordam, ou sga, a patir da andise do que poderiamos
definir como um fendbmeno socid, a nocdo de proeto.  JA mencionamos anteriormente,
quando estudamos o texto de Erminia Maricato, a formacdo, na década ck 70, de uma corrente
de pensamento que V€ na autoconstrucdo uma lucdo para 0S paises dependentes, cujas
virtudes reddiriam na solidariedade e na desdienacdo do trabdhedor. Nesse sentido, a
conaulta & bibliografia contida no texto de Jos2 Roberto Feicissmo citado por aguda autora,
Ajuda mdtua em habitacdo: eementos conceituais e andlises de alguns processos de
articulacdo, provavdmente revelaria dados Utels para a compreensio do contexto em que a
proposa de Lefevre s insere. No entanto, 0s agpectos negativos da autoconstrucdo néo
passam desapercebidos pelo arquiteto, condtituindo as razdes da adogdo de um cardter utdpico
em sua proposta

Uma das questBes que centrdizam a atencdo de Rodrigo Lefévre é a da exploracdo da forca
de trabadho implicita neste processo. A referéncia ao texto de Francisco de Olivera é feta de
forma a enfocar a questdo do “sobretrabaho”, iniciando a recondituicdo de um debate que
estd de antemd definido, etando o autor a par da critica efetuada por Alfredo Gavéo a este
conceto, que va aqui regisrada

Além do emprego abusivo da expressdo acumulagdo primitiva, um outro exemplo desta
imprecisdo conceitual, ainda no contexto da combinagdo do arcaico e do moderno, e a maneira
como se utiliza do termo “sobretrabalhd’, referindo-se ao trabalho produtor de valor-de-uso do
operario que constréi sua propria casa: “A habitacdo, bem resultante desta operagéo, se produz
por trabalho ndo pago, isto é, supertrabalho”. Ora, o trabalho que produz a casa € trabalho
produtor de valor-de-uso, assim como o trabalho na comunidade, o trabalho na familia
patriarcal, todos eles trabalhos ndo pagos, que nem por isso constituem “supertrabalho’. O
trabalho doméstico da mulher ndo é pago e tambhém néo é supertrabalho. O trabalho que produz
a propria habitagédo do trabalhador s6 poderia se constituir em supertrabalho se porventura a
casafosse expropriada. (Galvéo, 1974: 140)

A polémica possui duas dimensdes. A primera, referente a critica a leitura que faz Francisco
de Olivara da economia bradleira, em seu sentido mais amplo, e a segunda, mas importante
paa nés, que s refere a questédo da autoconstrugdo.  Edta Ultima gira em torno da utilizaggo
correta ou ndo de termos como “sobretrabaho” e na indagacdo de como s da a reducéo do
valor da forca de trabdho: na diminuicdo do custo de sua reproducéo e, conseglientemente, do
sd&io, ou no aumento das horas necessirias para 0 ganho de um sd&io “invariavd”. Em
relacéo ao obretrabaho, o préprio Francisco de Oliveiraja havia efirmado que
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...a habitacdo, bem resultante dessa operagdo, se produz por trabalho n&o-pago, isto €,
supertrabalho. Embora aparentemente [grifo nosso] esse bem néo seja desapropriado pelo setor
privado da produgdo, ele contribui para aumentar a taxa de exploragéo daforga de trabalho, pois
0 seu resultado — a casa — reflete-se numa baixa aparente do custo de reproducéo da forga de
trabalho — de que os gastos com habitagdo sdo um componente importante — e para deprimir os
saldriosreais pagos pelas empresas. (Oliveiral1972: 31)

Retirando-s2 0 termo “gparentemente’, a questéo se resolve: Francisco de Oliveira ndo se
refere a0 sobretrabaho como trabadho ndo pago, base da critica de Gavéo — que dids ndo
cita o trecho por nés grifado. N&b se trata de discutir se o vador da forca de trabdho é
determinado pelo custo ou pelo trabaho necessirio para sua reproducdo, como faz edte autor;
trata-se 9m, da utilizacdo do termo “sobretrabadho” para desgnar um processo diferente
daguele para o qud foi cunhado, ou sga, para desgnar 0 aumento da exploracéo da forca de
trabaho pela reducéo de seu custo de reproducéo.

O que ndo dgnifica que no hga aumento da exploracdo da forca de trabdho, com a
diminuicdo do seu vdor: o fao € que esta 2 da ndo aravés do acréscimo de horas de trabaho
néo pagas para a congrucao da propria casa, mas Sm aravés da reducdo do saaio propiciada
pela reducéo dos mencionados custos.

A confusio entre edtas duas formes de aumento da exploragdo da forca de trabaho é
exemplificada num trecho do texto de Rodrigo Lefevre, no qua de contrapde a interpretacéo
baseada no “ sobretrabaho” para a outra, baseada na reducéo dos custos de reproducdo:

Mais adiante, Luis Alfredo vai afirmar, o que é indubitavel, que o trabalho utilizado na
construcdo da propria casa “é parte do tempo de trabalho necessario (e ndo excedente, ndo
criando mais-valia, portanto), pois se trata de um trabalho voltado imediatamente para sua
propria subsisténcia; nele ndo esta contida nenhuma parcel a de sobretrabal ho”.

Realmente, o que Luis Alfredo esté dizendo é que aumentou, para o trabalhador que constroi

sua prépria casa, o trabalho necessario para sua subsisténcia: antes, digamos, o trabalhador
trabalhava quatro horas por dia, excluindo o domingo, para sua subsisténcia e agora,
trabalhando no domingo nove horas para construir a prépria casa, €le precisa de 5,5 horas em
meédia por dia da semana para sua subsisténcia, tendo aumentado a jornada de trabalho de 8 para
9,5 horas por dia, em média. Mas isto, sem produzir, durante as horas a mais, mercadoria para
o capitalista que o emprega, produzindo so6 valor de uso parasi.

Nesse ponto posso dizer que o valor forga de trabalho desse trabalhador autoconstrutor é tal

qual o que fica cristalizado nas mercadorias correspondentes ao tempo de trabalho necessario
realizado para o capitalista... e cristalizado na sua casa. Mas o0 preco da for¢a de trabalho
continua relacionado sd com o valor cristalizado nas mercadorias do capitalista. Assim, por
esse raciocinio, posso chegar -a conclusdo que o preco da forca de trabalho esta abaixo do seu
valor, e desta forma Luis Alfredo estaria de acordo com Francisco de Oliveira, como diz

textualmente: "Mas podemos partir de uma outra hipétese. Como o preco da forca de trabalho
esta cotado abaixo de seu valor, o trabalhador ndo tem condi¢es de pagar aluguel e se vé
forcado a dar este tipo de solugdo para o seu problema habitacional... Neste sentido, poderse-ia
dizer que o trabalho direto do operario que constroi sua prépria casa diminui os custos
monetérios de reproducéo da forca de trabalho. Diminui 0s custos, mas ndo diminui o trabalho
necessario. Desta forma, o capital variavel seria menor e a mais-valia maior, permitindo,

portanto, umamaior acumulagdo...” (Lefévre, 1982: 25-7)

Por um lado, Lefévre afirma que é indubitivel o fato do trabaho na autoconstrucéo fazer

pate do tempo de trabdho necessaio, ndo condituindo sobretrabaho.  Por outro, &irma que
Gdvéo edaia de acordo com Olivera referindo-se a0 trecho em que agude autor passa a
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andisar a autocongrugdo enquanto insrumento de reducdo do cusio da forga de trabaho. No
entanto, aventando a hipdtese de que ndo = trata de “sobretrabdho” mas do aumento da
exploracédo do trabadho aravés da reducdo de seu custo de reproducdo, cuja diferenca é
repassada a0 sd&ios — que diminuem, aumentando a mas-vdia rediva do capitdisa —
Alfredo Gavéo refutara também esta nogdo, argumentando entre outras coisas que, € 0
trabahador tem condigbes de suprir suas necessidades fisoldgcas minimes e ainda comprar
terreno e maeriais de congtrucdo, iso quer dizer que o preco da forca de trabadho eta ainda
acima do cugto de sua reproducdo. Egte argumento é facilmente invaidado, se condderarmos
as privaghes de carder a@é mesmo dimertar que os trabdhadores suportam para conseguir
congdruir acasa propria, suficientemente descritas nos trabahos aqui citados.

A patir dai, a discussio toma um rumo menos polémico, baseando-se em temas como a
insUuficiéncia do <daio frente aos cudos de reproducdo da forca de trabdho e a
autocongtrucdo como um fator de rebaixamento do seu preco. Em rdacdo a mercantilizagéo
da casa autocongtruida, a postura de Rodrigo Lefevre € clara

Provavelmente se trata de uma poupanga mais do que um investimento. |sto porque a produgdo
da casa pelo préprio trabalhador nédo cria mais valia em si. N&o existem, nesta producgdo deste
meio de subsisténcia, as relacBes de producdo que estabelecem o trabalho assalariado como
base do processo de criagdo de mais-valia e, portanto, da acumulagdo do capital. Na produgéo
da casa, o trabalhador ndo vai usar nenhum dos métodos de controle da produgéo para que o
dinheiro gasto para fazer a casa seja capital, isto €, se reproduza através da transformacéo da
mais-valia em lucro ao vendé-lano mercado. (Lefévre, 1982: 33-4).

Por outro lado, Lefévre atenta para o fato de que a cidade é feita dentro do processo de
producdo cepitdista, e ede fao reflete-se na vadorizacdo da casa, na qud a mas vdia
conseguida do trabaho do propriet&io-condrutor desempenha pape secund&io.  Em rdacéo
a especulacdo, por parte dos proprietérios, de casas autocondruidas, Lefévre airma que da s
pode perdurar enquanto houver déficit de habitagdes populares e de infraestrutura,
representando uma lugdo vdida somente do ponto de vida individud. Do ponto de vida
coletivo, dependeria da perpeluecdo desta fdta de habitagbes e infraedtrutura, na qua o
processo de autoconstrucdo sgnifica necessariamente a manutencdo de um estado de pendria
e a ciagdo de dementos que vao aumentdla (Lefevre 19820 389). Ou sga a
mercantilizagdo, a vaorizacdo e a eventud especulacdo presentes na autoconsrugéo  seriam,
antes de mais nada, decorréncias, adquirindo, portanto, importancia secundaria

CONCLUSAO

Como dirmamos anteriormente, 0 presente  trabaho, inicidmente pensado como uma
oportunidade de se estudar a proposta daborada por Rodrigo Lefevre a patir de certos
trabalhos tedricos sobre 0 tema da autoconstrucdo, revelou-se uma oportunidade de conteto
com um universo pouco explorado da obra dese arquiteto, que € a sua rdacd com a
producéo socid da cidade e seus espacos.

Deda forma, a0 eaboramos nossas condderagbes finas, limitamonos a resdtar que
Rodrigo Lefevre, a0 dar a sua contribuicdo a0 debate acerca da autoconstrucéo de habitagtes
gue marca a década de 70, em Projeto de um Acampamento de Obra: uma Utopia (1982),
adota uma podura nitidamente propostiva — anda que a admita utdpica —, principdmente se
consderada em relagd & podura adotada peos seus interlocutores de dentro e de fora da
FAUUSP, que mergulham na andise critica do processo em questéo — andise edta que revea-
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s esencid e proficua O cardter propositivo da abordagem de Rodrigo Lefévre, a Unica a
resultar em uma concepcdo de arquitetura, consubstanciada, entre outros, em casas como a
Erng e Amdia Hamburguer (1965) — com Havio Impé&io —, Dino Zamaao (1971) — com
Nestor Goulat Reis —, e Pay Campos (1972), é um dos dados embleméicos do equivoco da
letura amplamente disseminada ssgundo a quad Rodrigo Lefévre, juntamente com  seus
companheros S&gio Faro e Havio Império, pregam, em fins da década de 1960, o abandono
dapréticaprojetud. Conforme afirmao proprio Rodrigo Lefévre,

“algumas comegcaram a %r dedadas, comegaram a falar que existiam arquitetos que diziam que
ndo se devia trabalhar na prancheta, que ndo se devia produzir desenho. N&o era nada disso.
Simplesmente nés achavamos que talvez fosse importante, em um certo momento, pensar um
pouco e aprender a pensar um pouco antes de fazer alguma atividade profissional. (Lefévre, in
Koury, 1999: 198)
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